
“การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563”



ฐานอ านาจทางกฎหมาย กฎ และระเบียบ

ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น



ประกาศ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563

หนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.3/ว 1054 ลว. 2 เมษายน 2563 เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบจ าแนกต าแหน่งเป็นประเภทตามลักษณะงาน



หนังสือส านักงาน ก .จ., ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.2/ว 135 ลว. 1 ตุลาคม 2564
เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

กรณีไม่มีนายกองค์การบิหารส่วนต าบล   

หนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. 
ที่ มท 0809.3/ว 24 ลว. 2 มิถุนายน 2560 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนท้องถิ่น

 



ที่ มท 0809.4/ว 2347 ลว. 14 มิ.ย. 2562 เรื่องแนวทางปฏิบัติในการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ     
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา อบจ./เทศบาล/อบต. ส าหรับต าแหน่งในระบบวิทยฐานะ

ประกาศ/หนังสือสั่งการ การประเมินฯ บุคลากร  ประเภทอื่น
หนังสือส ำนักงำน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. 

ที่ มท 0809.4/ว 21 ลว. 16 พ.ค. 2562 เรื่องประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ข้าราชการหรือพนักงานครูและและบคุลากรทางการศึกษา อบจ./เทศบาล/อบต. 

ที่ มท 0809.3/ว 16 ลว. 20 ต.ค. 59 เรื่องประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง



บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. 63

➢ การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษา

➢ การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งต าแหน่งประเภททั่วไป              

และประเภทวิชาการ ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น

➢ ให้มีความชัดเจน ครบถ้วน เป็นรูปธรรม

➢ เพื่อรองรับการประเมินผลฯ ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ



การประเมินน าไปใช้อะไร

เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตน

ให้เหมาะสมกับ
การเป็นข้าราชการ
และปฏิบัติราชการ

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธผิล

ประกอบการพิจารณาเรื่องการบริหารงานบุคคลฯ
➢ การเลื่อนขั้นเงินเดือน
➢ ค่าตอบแทน
➢ เงินรางวัลประจ าปี
➢ การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง
➢ การย้าย
➢ การโอน/ การรับโอน
➢ การให้ออกจากราชการ
➢ การจูงใจให้รางวัล
➢ การบริหารงานบุคคลอื่น ๆ



การบริหารผลงาน “เชื่อมโยง” ผลการปฏิบัติงาน

สามารถวัดและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม

องค์กรบรรลุผล



ปลดั

หน.สป. ผอ.กองคลงั ผอ.กองช่าง

กาบริหารผลงาน /KPI

เช่ือมโยงผลการปฏบัิติ

วัดผลเป็นรูปธรรม

นทบ.

พนง.จา้ง

นวค.

พนง.จา้ง

นายก

เร่งรัดเบกิจ่าย
(นโยบายรัฐ)

ขยะเป็นศูนย์
(นโยบาย ผวจ.)

โควิด 19
(นโยบายรัฐ)



วิธีการถ่ายทอด ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

4 รูปแบบ

“SMART”
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม



ตัวอย่าง



หลกั SMART คือ หลกัในการต้ังเป้าหมาย วตัถุประสงค์ หรือ KPI ที่ดี
5 หลกัการส าหรับการตั้งเป้าหมายที่ดี

Specific เป้าหมายจะตอ้งมีลกัษณะท่ีเฉพาะเจาะจงและชดัเจน 
เป้าหมายท่ีตั้งดว้ย หลกั SMART ตอ้งระบุอยา่งชดัเจนวา่ตอ้งท าอะไรหรือตอ้งการอะไร

Measurable เป้าหมายจะตอ้งสามารถวดัไดใ้นทางสถิติได ้(ก าหนดเป้าท่ีจะวดัเป็นเลข)            
ซ่ึงการท าใหเ้ป้าหมายวดัไดด้ว้ยตวัเลขจะท าใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ

Achievable เป้าหมายจะตอ้งเป็นเป้าหมายท่ีสามารถบรรลุผลไดจ้ริง 
หรือกคื็อเป้าหมายท่ีตั้งตามหลกั SMART ตอ้งตั้งใหม้นัเป็นไปได้

Realistic การท่ีเป้าหมายจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง เป็นการตั้งเป้าหมายให้
สมเหตุสมผลกบัส่ิงท่ีเป็นอยูห่รือสถานการณ์ท่ีเป็นอยูข่ององคก์ร

Timely การท่ีการตั้งเป้าหมายท่ีดีจะตอ้งมีการก าหนดช่วงระยะเวลาในการวดัผลท่ีชดัเจน 
ไม่วา่จะเป็น 1 เดือน 1 ไตรมาส หรือ 1 ปี



“ใครท า”
ผู้ประเมิน

ผู้รับการประเมิน



“ท ากับใคร” กลุ่ม  1

กลุ่ม  2

กลุ่ม  3

กลุ่ม  4

นายก ปลัด

ปลัด ผอ.
ส านัก/กอง

ผอ.ส านัก/
กอง

ผอ.ร.ร.
/ศูนยฯ์

ผอ.ร.ร./
ผอ.ศูนยฯ์

ขรก. ผดด.

ขรก.ครูใน
สังกัด

รอง
ปลัด



“ท ากับใคร” ไม่มีนายกฯ ผู้ก ากับดูแล

ผู้รักษาราชการ
แทน

ไมมีกลุ่ม (2) และ (3) 
หรือมีแต่

ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้



กรณี ผู้ให้ความเห็นและข้อมูล ผู้ประเมิน

ช่วยราชการ/ปฏิบัตริาชการ
ในหน่วยงานอ่ืน

นายก อปท./หน.ส่วนราชการ 
ที่ไปช่วยราชการ/ปฏิบัตริาชการ

หน่วยงาน น้ัน

ต้นสังกดั

“ท ากับใคร”



“ท าอะไร”

- พิจารณากลั่นกรองคะแนน
- ตรวจสอบหลักฐาน/ตัวชี้วัด

หาเรื่อง

ด าเนินการ

ประเมินตน

- เสนอความเห็นมาตรฐาน
- ให้ความเป็นธรรม

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน

คณะกรรมการกลั่นกรอง

รับทราบผล

ข้อตกลง



องค์ประกอบคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. ปลัด อปท. ประธาน
2. รองปลัด หรือผอ.ส านัก หรือผอ.กอง

หรือหัวหน้าส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า 2 คน กรรมการ
3. พนักงานส่วนท้องถิ่น งานการเจ้าหน้าที่ เลขานุการ

หน้าท่ี
1. พิจารณากลั่นกรองผลคะแนน ตรวจสอบหลักฐาน/ตัวชี้วัด
2. เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม

จะมี คกก. ช่วยพิจารณากลั่นกรองเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในระดับกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นด้วยก็ได้



ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
ร่วมกันก าหนด + จัดท าข้อตกลง 
(เป้าหมาย ตัวชี้วัด หรือหลักฐาน 

พฤติกรรมหรือสมรรถนะ 
ค่าน้ าหนัก + ระดับความคาดหวัง)

➢ ผู้รับการประเมิน ด าเนินการตามตัวชี้วัด
➢ หากเปลี่ยนแปลงนโยบาย/เปลี่ยนงาน/ย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง

(ผู้ประเมิน+ผู้รับการประเมินพิจารณาปรับเปลี่ยน
ข้อตกลงร่วมกัน โดยให้ผู้ประเมินลงนามอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงข้อตกลง

➢ ผู้ประเมิน มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา แนะน า ชี้แจง ผู้ประเมิน
เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์งาน+พฤติกรรม

❖ ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง
✓แสดงหลักฐานความส าเร็จ
✓ วิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน
✓กรอกคะแนนที่ได้รับ
✓กรอกคะแนนพฤติกรรม/สมรรถนะ 

❖ ผู้ประเมิน
✓ตรวจสอบหลักฐาน และประเมิน
✓ประเมินพฤติกรรม/สมรรถนะ
✓แจ้งผลการประเมินรายบุคคล (ลงลายมือ) 

✓กรณีไม่ยินยอม ให้มีพยาน (ขรก)
❖ ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้น (ถ้ามี) 
❖ คณะกรรมการกลั่นกรอง
❖ นายกลงนาม
❖ ประกาศรายชื่อ “ดีเด่น”

ก่อน ต.ค./เม.ย.

ต.ค. - มี.ค.(ปีถัดไป) / เม.ย. ก.ย.

มี.ค./ก.ย.

ต้นรอบฯ

ระหว่างรอบฯ

ครบรอบฯ

ภายในเดือน ก.ย. 
ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมิน

“ท าเมื่อไร”



กรณโีอน / ย้าย

•ประเมนิ

•จัดส่ง

สังกดั
เดมิ

• พจิารณาเร่ือง
บริหารงานบุคคล
(ตามข้อ  5)

สังกดั
ใหม่

ม.ค. 63

ต.ค. 62

พ.ย. 62

ก.พ. 63

เม.ย. 63

พ.ค. 63

มิ.ย. 63

ก.ค. 63

ส.ค. 59

ธ.ค. 62

โอน 1 ม.ีค. 63



“การเปลีย่นแปลงตัวช้ีวดั”

ผู้ประเมนิ + ผู้รับการประเมนิ 
ร่วมพจิารณาปรับเปลีย่นข้อตกลง

ผู้ประเมนิ มอี านาจในการอนุมตัเิปลีย่นแปลง

* มกีารเปลีย่นเชิงนโยบาย
* ย้ายเปลีย่นต าแหน่ง/หน้าทีค่วามรับผดิชอบ



หลกัการ  การประเมินฯ

✓ต้องจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน       
ตามที ่  ก.กลาง ก าหนด 
(เหมือน = เห็นชอบ /  ต่าง = เสนอใหเ้ห็นชอบก่อน)

✓ต้องมีหลกัฐานและตัวช้ีวดัความส าเร็จชัดเจน



องค์กรได้รับประโยชน์

ผู้ประเมินได้รับประโยชน์

ท าให้ดีกว่าเดิม / ไม่แย่ไปกว่าเดิม

เลือกงานที่ตัวเองท า / คิดว่าส าเร็จ

ตั้งเป้าหมาย

“หลัการ
ประเมิน”



ภารกิจใหญ่ที่ได้รับมอบหมาย (ค าสั่ง)

ภารกิจย่อยฯ ในภารกิจใหญ่ (จบในรอบประเมิน)

ก าหนดผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

ตั้งค่าเป้าหมายการประเมิน 

ประเมินตนเอง + แนบหลักฐาน

“หลัการ
ประเมิน”



“ท าอย่างไร”
ผลสัมฤทธิ์

70%

สมรรถนะ
30%

องค์ประกอบ
การประเมินฯ

ผลสัมฤทธิ์
50%

สมรรถนะ
50%

อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติราชการ



“ท าอย่างไร”

ผลสัมฤทธิ์
70%

สมรรถนะ
30%

สมรรถนะหลกั

สมรรถนะ
ผู้บริหาร

สมรรถนะประจ า
สายงาน

• 5 สมรรถนะ

• 4 สมรรถนะ

• < 3
สมรรถนะ

ปริมาณผลงาน

คุณภาพของงาน

ความรวดเร็ว

ตรงเวลาก าหนด

ประหวัด/คุ้มค่า

ตัวชีวั้ดไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน

กรณีแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง/ระดับสูง
ขึน้ ใหน้ าวิสัยทศัน/์ข้อเสนอการพฒันา
งาน มาก าหนดเป็นตัวชีวั้ดจนกว่าจะ
ส าเร็จ



แบบฟอร์มการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น

ประกอบด้วย 11 ข้อ
1. รอบการประเมนิ
2. ขอมูลประวตัส่ิวนตวั
3. ส่วนที ่๑ ผลสัมฤทธ์ิของงาน
4. ส่วนที ่๒ พฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น



ประเมินผลจากส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ปริมาณผลงาน

คุณภาพของงาน

ความรวดเร็ว

ตรงเวลาก าหนด

ประหวัด/คุ้มค่า

ตัวชีวั้ดไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน

กรณีแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง/ระดับสูงขึน้ 
ให้น าวสัิยทัศน/์ข้อเสนอการพัฒนางาน 
มาก าหนดเป็นตัวชีวั้ด ”จนกว่าจะส าเร็ จ”



• งาน/โครงการ/กจิกรรม ที่ตกลงกนัร่วมกนั

• อย่างน้อย 2 เร่ือง
ผลสัมฤทธ์ของงาน

• ดชันี/หน่วยวดัความส าเร็จของงาน (ปริมาณ/คุณภาพ/ก าหนดเวลา) 
ตัวช้ีวดั (KPI)

• ก าหนดล าดับความส าคญัของตัวช้ีวดัแต่ละตัวช้ีวัด = 70

• ก าหนดเป็น “ร้อยละ”
น า้หนัก

• ระดบัคะแนน ค่าเป้าหมาย มี “5 ระดบั”

• ทั้ง 2 ฝ่ายตกลงร่วมกนั
ระดบัคะแนน              
และค่าเป้าหมาย

ค านิยาม “ก่อนรอบการประเมนิ”



ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย

ระดบัที่ 5
• “ดกีว่าเป้าหมายมาก” มีความยาก+ทา้ทาย หากท าไดต้ามเป้าหมายจะได ้5 คะแนน

ระดบัที่ 4
• “ดกีว่าเป้าหมาย” มีความยากในระดบัหน่ึง หากท าไดต้ามเป้าหมายจะได ้4 คะแนน

ระดบัที่ 3
• “ค่าเป้าหมายค่ากลาง ”จะท าใหส้ าเร็จหรือตั้งไว ้หากท าไดจ้ะได ้3 คะแนน

ระดบัที่ 2
• “ค่าเป้าหมายทีต่ า่กว่าเป้าหมาย” เป็นค่าเป้าหมายท่ีง่าย หากท าไดจ้ะได ้2 คะแนน

ระดบัที่ 1
• “ค่าเป้าหมายทีต่ า่กว่าเป้าหมายมาก” เป็นค่าเป้าหมายท่ีง่ายท่ีสุด หากท าไดจ้ะได ้1 คะแนน



• ระดบั “ค่าเป้าหมาย” ทีผู้่รับการประเมนิท าส าเร็จผลการด าเนินงาน                  
ทีส่ าเร็จตามตวัช้ีวดั

• หลกัฐาน/เอกสารทียื่นยนัการได้คะแนน ผู้รับย่ืนต่อผู้ประเมนิหลกัฐาน/ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ

• ระดบัคะแนน “ผู้รับการประเมนิเป็นผู้ประเมินตนเอง”ผลการประเมิน

• ระดบัคะแนน “ผู้ประเมนิเป็นผู้ประเมนิ”ผลการประเมนิของผู้ประเมนิ

• การน าผลคะแนนทีไ่ด้มาค านวณตามสูตรที่ก าหนด (นน.x ผลผูป้ระเมิน / 5)คะแนนทีไ่ด้

ค านิยาม “หลงัส้ินรอบการประเมิน”



ส่วนที่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)

สมรรถนะหลัก
5 สมรรถนะ

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร
4 สมรรถนะ

สมรรถนะประจ าสายงาน
3 สมรรถนะ

ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
ต าแหน่งอ านวยการท้องถิ่น

ต าแหน่งประเภทวิชาการ
ต าแหน่งประเภททั่วไป



หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภท
ต าแหน่งจ าเป็นต้องมี เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์
ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ อปท. ประชาชน สังคม และประเทศชาติ

สมรรถนะหลัก

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
4. การบริการเป็นเลิศ
5. การท างานเป็นทีม

สมรรถนะ




หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร ประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น ซึ่งต้องก ากับดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา จ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และ น าผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า
3. ความสามารถในการพัฒนาคน
4. การคิดเชิงกลยุทธ์   

สมรรถนะ




หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภท และระดับต าแหน่ง
ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในสายงานต่าง ๆ ประเภทวิชาการ และทั่วไป 
เพื่อส่ง เสริมและสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของ อปท.

สมรรถนะประจ าสายงาน

ไม่น้อยกว่า

สมรรถนะ

1. ………………………………………………………………
2. ……………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………… 



ค านิยาม “ส่วนที ่2
• สมรรถนะหลกั/ สมรรถนะผู้บริหาร/ สมรรถนะประจ าสายงานสมรรถนะ

• ก าหนดค่าน า้หนัก ตามล าดบัความส าคญั เป็น “ร้อยละ” = 30น า้หนัก

• ระดบัทีค่าดหวงัของสมรรถนะ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งระดบัที่คาดหวงัตามมาตรฐาน    
ก าหนดต าแหน่ง

• ระดบัสมรรถนะเม่ือเทยีบกบัพจนานุกรม ตั้งแต่ระดบั 0 - ระดบั5ระดบัสมรรถนะที่ค้นพบ                   
เม่ือเทียบกบัพจนานุกรม

• เอกสารหรือข้อมูลประกอบ “เชิงประจักษ”หลกัฐาน/ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ

• “ประเมนิตนเอง” ตามหลกัฐาน ตั้งแต่ระดบั 0 - ระดบั5ผลการประเมนิ

• “ผู้ประเมนิ” ประเมนิผู้รับฯ โดยเทยีบกบัพจนานุกรมสมรรถนะผลการประเมนิของผู้ประเมนิ 

• ระดบัคะแนนทีไ่ด้ ระดบั 0 – ระดบั 5ตารางทีไ่ด้ตามตารางเปรียบ

• การน าผลคะแนนทีไ่ด้มาค านวณตามสูตรทีก่ าหนด (นน.x ผลผูป้ระเมิน / 5)ผลคะแนนที่ได้



สมรรถนะประจ าสายงาน  (99)
❑ การคิดวิเคราะห์ 
❑ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
❑ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ 
❑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
❑ การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
❑ การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
❑ การบริหารความเสี่ยง 
❑ การบริหารทรัพยากร 
❑ การวางแผนและการจัดการ 
❑ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
❑ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน

❑ การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
❑ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
❑ ความคิดสร้างสรรค์ 
❑ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
❑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
❑ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
❑ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
❑ จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
❑ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
❑ สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 
❑ ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 



คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ
ระดบัที่
ต้องการ/
คาดหวงั

ระดบัสมรรถนะทีป่ระเมนิได้

0 1 2 3 4 5

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน

4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน

5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน



ระดับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. ดีเด่น ตั้งแต่ 90% ขึ้นไป
2. ดีมาก ตั้งแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90%
3. ดี ตั้งแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80%
4. พอใช้ ตั้งแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70%
5. ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60% 



ประกาศรายชื่อ
นายก อปท. หรือผู้ได้รับมอบหมายประกาศ

รายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน ระดับดีเด่น 

ในที่เปิดเผย เพื่อยกย่อง ชมเชย สร้างแรงจูงใจ

ให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน

ต่อไปให้ดียิ่งขึ้น



ให้มีระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความส าเร็จของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผู้รับการประเมิน    
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการบริหารงานบุคคลในเรื่องต่างๆ

✓ ให้ผู้บังคับบัญชาเก็บส าเนาไว้ที่ส านักกอง 
อย่างน้อย 2 รอบการประเมิน

✓ ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของ อปท. 
    จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติข้าราชการ 

หรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได้

การจัดเก็บผลการประเมิน

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ ให้ใช้กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง



ตัวอย่างเปรียบเทียบ  (ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ)
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าผู้บริหาร

สมรรถนะประ 4 สมรรถนะ ต้น กลาง สูง

1. ความเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลง 2 2 4

2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 2 2 4

3. ความสามารถในการพฒันาคน 2 2 4

4. การคดิเชิงกลยุทธ์ 2 2 4

สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ ต้น กลาง สูง

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 3 4

2. การยดึมัน่ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 2 3 4

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 2 3 4

4. การบริการเป็นเลศิ 2 3 4

5. การท างานเป็นทมี 2 3 4

ต าแหน่ง
นักบริหารงานท้องถิ่น



ตัวอย่างเปรียบเทียบ (ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ)
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน

สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ ปก. ชก. ชก.พ. ชช.

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 3 4 4

2. การยดึมัน่ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 1 2 3 4

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 1 2 3 4

4. การบริการเป็นเลศิ 1 2 3 4

5. การท างานเป็นทมี 1 2 3 4

สมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ ปก. ชก. ชก.พ. ชช.

1. การแก้ไขปัญหาและด าเนิการเชิงรุก 1 2 3 3

2. การคดิวเิคราะห์ 1 2 3 4

3. การส่ังสมความรู้และความเช่ียวชาญสายอาชีพ 1 2 3 4

4. ความละเอยีดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 1 2 3 4

ต าแหน่ง
นักทรัพยากรบุคคล



ตัวอย่างเปรียบเทียบ (ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ)
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสาย

สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ ปก. ชก. ชก.พ. ชช.

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 3 4 4

2. การยดึมัน่ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 1 2 3 4

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 1 2 3 4

4. การบริการเป็นเลศิ 1 2 3 4

5. การท างานเป็นทมี 1 2 3 4

สมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ ปก. ชก. ชก.พ. ชช.

1. 1 2 3 3

2. 1 2 3 4

3. 1 2 3 4

4. 1 2 3 4

ต าแหน่ง
อ่ืน......................



นิยาม  
สมรรถนะ 

หลกั

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 แสดงความพากเพียรพยายาม และตั้งใจท างานใหดี้

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และสามารถท างานไดผ้ลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว ้หรือตามมาตรฐานขององคก์ร

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และปรับปรุงวธีิการท างานเพื่อพฒันาผลงานใหโ้ดดเด่นเกินกวา่เป้าหมายมาตรฐานท่ีองคก์รก าหนด

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และอุตสาหะมานะบากบัน่เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีทา้ทาย หรือไดผ้ลงานท่ีโดดเด่น และแตกต่างอยา่งท่ีไม่เคยมีใครท ามาก่อน

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และวเิคราะห์ผลไดผ้ลเสีย และสามารถตดัสินใจไดแ้มจ้ะมีความเส่ียงเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย

การยดึมัน่ในความถูกตอ้งและจริยธรรม

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย จริยธรรม และระเบียบวนิยั

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และมีสัจจะเช่ือถือได้

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และยดึมัน่แน่วแน่ในจรรยาบรรณ หลกัคุณธรรม ยติุธรรม และปฏิบติัตนกบัผูอ่ื้นอยา่งเท่าเทียมกนั

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และธ ารงความถูกตอ้งเพื่อองคก์ร

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และอุทิศตนเพื่อองคก์ร และประเทศชาติ

ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 เขา้ใจเทคโนโลย ีระบบ กระบวนการท างานและมาตรฐานในงานของตน

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของระบบและกระบวนการท างานของตนกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีติดต่ออยา่งชดัเจน

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และสามารถมองภาพรวมแลว้ปรับเปล่ียนหรือปรับปรุงระบบใหมี้ประสิทธิภาพข้ึน

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3และเขา้ใจกระแสภายนอกกบัผลกระทบโดยรวมต่อเทคโนโลย ีระบบหรือกระบวนการท างานของหน่วยงาน

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และเขา้ใจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงขององคก์ร



นิยาม  
สมรรถนะ 

หลกั

การบริการเป็นเลิศ 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 แสดงความเตม็ใจในการใหบ้ริการ มีอธัยาศยัไมตรีอนัดี และใหบ้ริการท่ีผูรั้บบริการตอ้งการได้

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และเตม็ใจช่วยเหลือ และแกปั้ญหาใหก้บัผูบ้ริการได้

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และใหบ้ริการท่ีเกินความคาดหวงัในระดบัทัว่ไปของผูรั้บบริการ

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และสามารถเขา้ใจและใหบ้ริการท่ีตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูรั้บบริการได้

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และมองการณ์ไกล และสามารถใหบ้ริการท่ีเป็นประโยชนอ์ยา่งแทจ้ริงและยัง่ยนืใหก้บัผูรั้บบริการ

การท างานเป็นทีม 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 รู้บทบาทหนา้ท่ีของตน และหนา้ท่ีของตนในทีมใหส้ าเร็จ

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และมีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน และใหค้วามร่วมมือในการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และรับฟังความคิดเห็น และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และรักษามิตรภาพท่ีดี ใหก้ารสนบัสนุน และช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และส่งเสริมความสามคัคีในหมู่คณะเพื่อมุ่งใหภ้ารกิจประสบผลส าเร็จ



นิยาม  ระดบัสมรรถนะ ประจ าผู้บริหาร
 การเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 เห็นความจ าเป็น ความส าคญัและประโยชน์ของการปรับเปล่ียนหรือการเปล่ียนแปลง

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และช่วยเหลือ สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ และยอมรับการปรับเปล่ียนหรือการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และการกระตุน้ และสร้างแรงจูงใจใหผู้อ่ื้นกลา้เปล่ียนแปลงเพื่อท าส่ิงใหม่ๆ ใหแ้ก่หน่วยงาน หรือองคก์ร

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และเตรียมแผนการปรับเปล่ียนอยา่งเป็นระบบ

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงขององคก์ร และผลกัดนัใหเ้กิดการปรับเปล่ียนอยา่งแทจ้ริง และมีประสิทธิภาพสูงสุด

0          ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 บริหารการประชุมไดดี้และคอยแจง้ข่าวสารความเป็นไปแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ

2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และเป็นผูน้ าในการท างานของกลุ่มและสร้างเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานของกลุ่ม

3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และเป็นท่ีปรึกษาและใหก้ารดูแลช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือสมาชิกในกลุ่ม

4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และประพฤติตนสมกบัเป็นผูน้ า และเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role Model) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือสมาชิกในกลุ่ม

5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และส่ือสารวสิัยทศัน์ท่ีมีพลงัเพื่อน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จในระยะยาว

ความสามารถในการเป็นผูน้ า 



นิยาม  ระดบัสมรรถนะ ประจ าผู้บริหาร
ความสามารถในการพฒันาคน 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 เช่ือมัน่วา่ผูอ่ื้นสามารถพฒันาความรู้ ความสามารถได ้หรือเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดรั้บการพฒันา

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และสอนงาน และใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัวธีิปฏิบติังาน

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2 และใหเ้หตุผลประกอบการสอนและค าแนะน า และใหค้วามสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เพื่อใหป้ฏิบติังานไดง่้ายข้ึน

4 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 3 และใหค้  าติชมเร่ืองผลงานอยา่งตรงไปตรงมาและสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันาท่ีต่อเน่ือง

5 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 4 และการพฒันาศกัยภาพบุคลากรในระยะยาวเพื่อเพิ่มผลงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร

การคิดเชิงกลยทุธ์ 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน

1 เขา้ใจและปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของงานของตน

2 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 1 และประยกุตค์วามเขา้ใจและเช่ือมโยงส่ิงท่ีตนปฏิบติัอยูใ่นงานเขา้กบัเป้าหมายใหญ่ของหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบหรือขององคก์ร

3 แสดงสมรรถนะระดบัที่ 2และประยกุตป์ระสบการณ์ ทฤษฎี หรือแนวคิดซบัซอ้นมาปรับหรือก าหนดกลยทุธ์ในหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบหรือองคก์ร

4 เขา้ใจถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อหน่วยงาน หรือองคก์ร และเตรียมการรองรับ

5 ก าหนดกลยทุธ์ระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ขององคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอก



นิยาม  
ระดับสมรรถนะประจ าสายงาน 22 ข้อ

ฯลฯ



นิยาม  ระดบัสมรรถนะประจ าสายงาน 22 
ข้อการคิดวเิคราะห์ 

0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน
1 แตกและแยกแยะปัญหา แนวคิด ประเด็น สถานการณ์ หลกัการ ทฤษฎี ฯลฯ ออกเป็นประเด็นยอ่ยๆ
2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และจดัล าดบัความส าคญัของประเด็น ปัญหา แนวคิด ประเด็น สถานการณ์ หลกัการ ทฤษฎี ฯลฯ ได้
3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และเขา้ใจเช่ือมโยงความสัมพนัธ์เบ้ืองตน้ของปัญหา แนวคิด ประเด็น สถานการณ์ หลกัการ ทฤษฎี ฯลฯ ได ้
4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และเขา้ใจเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นของปัญหา แนวคิด ประเด็น สถานการณ์ หลกัการ ทฤษฎี ฯลฯ ได ้
5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และใชเ้ทคนิคและความรู้เฉพาะดา้นในการคิดวเิคราะห์

การคน้หาและการบริหารจดัการขอ้มูล 
0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน
1 หาขอ้มูลในระดบัตน้และแสดงผลขอ้มูลได้
2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และใชว้ธีิการสืบเสาะหาขอ้มูลเพื่อจบัประเด็นหรือแก่นความของขอ้มูลหรือปัญหาได้
3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และหาขอ้มูลในเบ้ืองลึก (Insights)
4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และสืบคน้ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบใหเ้ช่ือมต่อขอ้มูลท่ีขาดหายไปหรือคาดการณ์ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั
5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และวางระบบการสืบคน้ เพื่อหาขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง

การแกไ้ขปัญหาแบบมืออาชีพ 
0 ไม่แสดงสมรรถนะดา้นน้ีอยา่งชดัเจน
1 ติดตามหาความรู้และแนวคิดใหม่ๆ ในสายวชิาชีพ เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์และแกปั้ญหาระยะสั้นท่ีเกิดข้ึน
2 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และวเิคราะห์และตดัสินใจอยา่งมีขอ้มูลและเหตุผลในการจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึน
3 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2และวเิคราะห์ปัญหาท่ีผา่นมา และวางแผนล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ เพื่อป้องกนัหรือหลีกเล่ียงปัญหา
4 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และผสมผสานแนวคิดในเชิงสหวทิยาการเพื่อหลีกเล่ียง ป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
5 แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และปรับเปล่ียนหรือสร้างความเช่ียวชาญในสายอาชีพ/สหวทิยาการ เพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งย ัง่ยนื



ระดบัสมรรถนะหลกั : ข้อ 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ระดับที่ ๐ ไม่แสดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน 

ระดับที่ ๑ แสดงความพากเพยีรพยายาม และตั้งใจท างานให้ดี

ระดับที่ ๒ แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ หรือตามมาตรฐานขององค์กร

ระดับที่ ๓ แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และปรับปรุงวธีิการท างานเพ่ือพฒันาผลงาน          
ให้โดดเด่นเกนิกว่าเป้าหมายมาตรฐานทีอ่งค์กรก าหนด

ระดับที่ ๔ แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และอุตสาหะมานะบากบ่ัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย   
ที่ท้าทาย หรือได้ผลงานที่โดดเด่นฯ

ระดับที่ ๕ แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และวเิคราะห์ผลได้ผลเสีย และสามารถตัดสินใจได้
แม้จะมีความเส่ียง เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย

ตัวอย่าง



ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดท าขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล .................................ต าแหนง........................................... 
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-สกุล................................. ต าแหน่ง ........................................... ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน

ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1  การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะเพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ ..... ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ........... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่
ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน 
และจะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน

ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ....................................................(ผู้ประเมิน)
(                         )      ( ) 

ต าแหน่ง................................................                 ต าแหน่ง.................................................... 
วันที่....................................................... วันที่..........................................................

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน



ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความส าเร็จที่มีอยู่จริง

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน
4.1 ผลการประเมินตนเอง

ลงช่ือ ........................................................(ผูรั้บการประเมิน)
(................................................................)
ต าแหน่ง.............................................
วนัท่ี...............................................



รายการ คะแนนเต็ม
(ร้อยละ)

ผลการประเมิน
(ร้อยละ)

ระดับผลการประเมิน

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80

รวม 100 80.80

   ดีเด่น ตั้งแต่ 90% ขึ้นไป
  ดีมาก ตั้งแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90%
  ดี ตั้งแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80%
  พอใช้ ตั้งแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70%
  ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60% 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน

ลงช่ือ ........................................................(ผูป้ระเมิน)
(................................................................)
ต าแหน่ง.............................................
วนัท่ี...............................................



ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือ
สมรรถนะที่เลอืกพัฒนา

(ก)

วิธีการพัฒนา

(ข)

ช่วงเวลาและระยะเวลา
การพัฒนา

(ค)

วิธีการวัดผล
ในการพัฒนา

(ง)



❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว ❑ ได้แจ้งผลการประเมินแล้ว ❑  ได้แจ้งผลการประเมินแล้ว เม่ือวันที่
............... .แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอม
ลงนามรับทราบ
โดยม.ี...........................................เป็นพยาน

ลงชื่อ................................(ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ...........................................(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ...........................................(พยาน)

(................................)
ต าแหน่ง...............................
วันที.่.....................................

(...........................................)
ต าแหน่ง......................................
วันที.่............................................

(...........................................)
ต าแหน่ง........................................
วันท.ี.............................................

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน



ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี)
 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน

 มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
                                                                เหตุผล.................................................................................................

2. สมรรถนะ             ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
เหตุผล.................................................................................................

รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ...............................................................

(ลงชื่อ).....................................................................
(...................................................................)
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล............ 
วันที.่....................................................



ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินฯ

 เห็นชอบกับผลคะนนของ ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4  หรือ      ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไป ตามส่วนที่ 7

 มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
                                                                เหตุผล.................................................................................................

2. สมรรถนะ             ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
เหตุผล.................................................................................................

รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ...............................................................

(ลงชื่อ).....................................................................
(...................................................................)
ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล............
วันที.่....................................................



ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของ นายก อบจ./นายกเทศมนตร/ีนายก อบต.

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

 มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
                                                                เหตุผล.................................................................................................

2. สมรรถนะ             ควรได้คะแนนร้อยละ.............................
เหตุผล.................................................................................................

รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ...............................................................

(ลงชื่อ).....................................................................
(...................................................................)
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล............
วันที.่....................................................



นายปฐมพงศ์  แสงศรีจันทร์    มือถือ 097 146 5399    ID : pongsaeng
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