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คำนำ 

 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖2 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงามของรัฐ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นนเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูและการบริหาร
จัดการที่ดี เป็นกระบวนการที่ใช้ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถบริหารงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงาน
ของรัฐ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริทารส่วนตำบลดงพยุงบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  ลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง จึงได้จัดทำคู่มือการความเสี่ยง ตามแนวทางหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่ 
มท 080๕.๒/ว ๓๔๑๒ เรื่อง ชักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขอปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ลงวันที่ ๑๘ สิ่งหาคม ๒๕66  ขึ้น  โดยมเีจตนาเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร
และเสริมสร้างความเข้าใจ ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้ และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กรให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงรวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการ
ดำเนินการตามมาตรฐานลดความเสี่ยง  เพื ่อนำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดบระสิทธิผล  
  องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลดงพยุง ได้ใช้เป็นแนวทางในการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งผู้จัดทำหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานไม่มากก็น้อย หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดทำขอนอมรับไว้ 
และจะดำเนินการปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป  
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บทท่ี 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี ่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนดประกอบหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และหนังสือกรมส่งเสริมการปก
ศรองส่วนท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๕.๒/ว ๓41๒ ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม  256๖ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลดงพยุงเป็นหน่วยงานของรัฐที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกฎหมายระเบียบของทางราชการดังกล่าว
ข้างต้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงสามารถดำเนินภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

และจากพลวัตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วย่อมส่งผลกระทบต่อการ 
ดำเนินภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือ
ป้องกันปัญหาอุปสรรคและความไม่แน่นอนต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงต้องเผชิญ จากทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ที่มุ ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเนินงานด้วยความถูกต้อง ชื่อสัตย์มีความรับผิดขอบ สร้างการมีส่วนร่วม คุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได ้

ดังนั้น การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงพยุงจำเป็นต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามกรอบแนวทางที่กำหนดไว้ไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง เพื ่อให้การดำเนินการกิจในทุกมิติบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและบรรลุ
วัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร 
 
2. ความหมายและคำจำกัดความ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  
   ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐและอย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  โดยหน่วยงานของรัฐ
ต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมี
การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการ
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง หน้า l 1 



 

ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ      พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้วัตถุประสงค์ตาม
ขั้นตอนการดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร 

กระบวนการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที ่ใช้การระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกรทำงานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

๑. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
๒. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดข้ึนหากเกิด 

เหตุการณ์หรือความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ 

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสียง แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือความเสียงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยง ปานกลาง ความ
เสี่ยงน้อยและความเสียงน้อยมาก 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารรให้โอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่ง
การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ่มค่าใน
การจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่ เพ่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 

- การกระจายความเสี่ยง/โอกาสความเสี่ยง (Risk sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้
ผู้อื่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบ 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู ่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้   

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ
เสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพื ่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบก่พร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี ้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่ส่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือ
ช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียทายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมอง
ปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสียงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management: ERM)  หมายถึงการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานโดยต้องพยายามลดสาเหตุของความ
เสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการทำให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับ ที่สามารยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเลื่องท่ีสมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการ 
ติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผนบริหารความเสียง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดีแล้วจึงให้ดำเนินการ
ต่อไป เพื่อให้เกิดความมันใจว่าการบริหารความเสียงที่กำหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ย งอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยลมรับได้และมีความเสี่ยงใหมเ่พ่ิมขึ้นมาอีกหรือไม่ 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากภายในองค์กรหรือโครงการที่องค์กรสามารถ
ควบคุมได้ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านนโยบาย ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงด้าน
กฎหมาย/ระเบียบ เป็นต้น 

ความเสี ่ยงจากปัจจัยนอก หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรหรือ
หน่วยงาน ซึ่งองค์กรไม่สามารถควบคุมหรือเปลี่ยนแปลงได้โดยตรง  แต่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความ
เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ  เป็นต้น 

 
๓. วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพื่อกำหนดแนวทางให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง  มีความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบของกฎหมายระเบียบทางราชการ 

๒. เพื่อส่งเสริมการพัฒนากลไกบริหารจัดการความเสี่ยงรองรับการดำเนินแผนงาน ภารกิจ และโครงการของ
หน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เพื่อส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รองรับ
การดำเนินแผนงาน งบประมาณ ภารกิจ และโครงการ ด้วยความถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสี่ยงเพื ่อให้สามารถนำไปใช้ใช้ในการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงพยุง 
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2. องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถบริหาร
แผนงาน งบประมาณ ภารกิจ และโครงการได้อย่างถูกต้อง คุ้มค่า โปร่งใสและตรวจสอบได ้
๕. ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงประสบ
ความสำเร็จ มี ๘ ประการ ดังนี้ 

๑. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง ความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การหารส่วนตำบลดง
พยุงย่อมเริ่มต้นจากวิสัยทัศน์และเจตนารมณ์ที่ชัดเจนของผู้บริหารที่จะให้ความสำคัญและกำหนดเป็นนโยบายที่ต้อง
ดำเนินการอย่างเหมาะสม 

2. ทัศนคติและความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน การนิยามและความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงขององค์การบริหารจ
จัดการความเสี่ยงในแบบเดียวกันย่อมทำให้เกิดประสิทธิภาพในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการการ
ประเมินความเสี่ยงและกำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  ความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี ่ยง
จำเป็นต้องอาศัยความต่อเนื่องในการดำเนินการ เพ่ือสร้างเกราะป้องกันความล้มเหลวหรือความเสียหาย 

4. การสร้างวัฒนธรรมที่ถูกต้องและเหมาะสม การสร้างความต่อเนื่องและยืนยาวตาม ข้อ 3 จำเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและกระบวนการขั้นตอนที่ถูกต้องและให้ถือปฏิบัติร่วมกัน 

5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  การสื่อสาสรที่มีประสิทธิภาพและสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเกิด
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. การวัดผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทำให้
ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนและสามารถป้องกัน  ลดทอน ปัญหาอุปสรรคต่างๆที่
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง  ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหาร
ความเสี่ยงคือการกำหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตาม กระบวนการการบริหารความ
เสี่ยงควรพิจารณาความเสี่ยงเป็นประเด็นต่อไปนี้ 

 - รายงานและตรวจทานขั้นตอนการติดตาม กระบวนการบริหารความเสี่ยงความชัดเจนและสม่ำเสมอ 
 - การมีส่วนร่วมและความมุ่งม่ันของผู้บริหารระดับสูง 
 - บทบาทของผู้นำในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
 - การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 2 

หลักการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่องค์กรใช้ในการระบุ ประเมิน วางแผน ดำเนินการ และติดตาม
ผลที่อาจจะเกิดข้ึนในการดำเนินภารกิจหรือกิจกรรมในองค์กร เพ่ือทำความเข้าใจกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนและ
กำหนดแนวทางหรือมาตรการป้องกันหรือความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนไว้เป็นการล่วงหน้า 

 การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานที่จะนำมาใช้ในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดใน
การบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและ
ความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบ รวมถึงการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

 อ้างอิงจากมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ดังแสดงในรูปที่ 1 

 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 
(กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 

การบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้  
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
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 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมนี้ มี
อิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึง
ปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่สำคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร
และมีผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือนำไปดำเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต กลยุทธ์
แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงช่วยผู้บริหารในการกำหนดกลยุทธ์ที่มี
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การกำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกสำหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 
  - ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไร  
  - ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
  การทำธุรกิจมักมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้นมากมาย องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์
หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหารควรต้องพิจารณาสิ่ง
ต่อไปนี้  
  - ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 

  - แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
  - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 

  ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์  และรวบรวม
เหตุการณ์ทั ้งหมดในองค์กรที ่เกิดขึ ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน  เพื ่อช่วยให้ผู ้บริหารสามารถเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ ์และมีข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือเป็นพ้ืนฐานสำหรับการประเมินความเสี่ยง  
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์  ขณะที่การ
เกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูง
ต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิต ิดังนี้  
  - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
  การประ เม ิ นความ เส ี ่ ย งส ามารถทำ ได ้ ท ั ้ ง ก า รประ เม ิ น เช ิ ง ค ุณภาพและ เช ิ งปร ิ มาณ   
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการทั้ง
ก่อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk)  
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 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความสำคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง 
ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล  
ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้น
และผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความ
เสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  
  การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง  
  การลด (Reduce) การดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว  โดย
ไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก  
  ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้น  และควรดำเนินการ
ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง หลังจากท่ีได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 

 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการความเสี่ยง 
เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  ดังนั้น กิจกรรมการ
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและ
วัฒนธรรมขององค์กร 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบ
และเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร  เช่น เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอื่น ๆ ผู้จัดหา
สินค้า ผู้ให้บริการ ผู้กำกับดูแลและประชาชน  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นสำคัญของการติดตามผล ได้แก่  
  - การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม  และการบริหาร
ความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
  การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและการติดตาม
เป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการดำเนินการภายหลังจากเกิด
เหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กร
ควรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทท่ี 3 

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  เพ่ือทำหน้าที่เก่ียวกับติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ  ที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ดังนี้ 
 ให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง  ประกอบด้วย 
  1. นายก/ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธาน 
  2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
  3. ผู้อำนวยการ(สำนัก/กอง/ศูนย์)    กรรมการ 
  4. หัวหน้าสำนักปลัดฯ     เลขานุการ 
  5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ        ผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. นำนโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง 

มาลงสู่การปฏิบัติแบบบูรณาการร่วมกันทุกส่วนราชการ  มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน  โดยมีการกำหนดกระบวนการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ และถือปฏิบัติให้บรรลุนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลที่ดี 

3. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กร ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลสำเร็จ  ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง เพื่อพิจารณาและให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนด 

4. พิจารณาความเพียงพอเหมาะสมของมาตรการการควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล  ให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด  และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ให้เป็นไปตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่กำหนด 

5. กำหนดวิธีการควบคุม  ป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

6. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร  โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้
ครบถ้วน  มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง  กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวัง
และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส  มีการกำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance 
ทุกปัจจัยเสี่ยง  รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

7. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง   เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
จัดทำและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี  ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ของ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง 
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ทราบ 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง  และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  และสนับสนุนการให้มีระบบ 
Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร  ในการเผยแพร่นโยบาย  กฎระเบียบ  คำสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน  
รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

8. แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามจำเป็นเหมาะสม 
9. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง สามารถแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือทำ
หน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และเสนอแนวทางมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก่องค์กรได้ โดยมี 

 1. ผู้อำนวยการสำนัก/กอง เป็นประธานคณะทำงาน 
 2. หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย  เป็นคณะทำงาน 

  3. หัวหน้าฝ่ายที่ได้รับมอบหมาย เป็นคณะทำงาน/เลขานุการ 
 4. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ให้คณะทำงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.นำนโยบาย  ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง  
มาลงสู่การปฏิบัติ  โดยมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนเป็นระบบ และถือปฏิบัติให้
เป็นตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ดี 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ของสำนัก/กอง ให้เป็นไปตามวิธีการที่หนังสือ มท 0805.2/ว 3412 ลว.18 
สิงหาคม 2566  ดังนี้ 
  2.1 วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลทะเบียนความเสี่ยง ด้วยแบบ บส.1  

2.2 ประเมินความเสี่ยง ด้วยแบบ บส.2 ภายใต้กรอบนโยบายบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงกำหนด  โดยต้องทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือจุดอ่อนที่มีผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จขององค์กร 
  2.3 จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  ด้วยแบบ บส.3  สรุปปญัหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข         
สรุปสาระสำคัญในภาพรวม เพื่อเสนอคณะทำงานสำนัก/กอง ประกอบการพิจารณา 

3. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง  ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนตำบลดง
พยุง  กำหนด ด้วยแบบ บส.4  ในกรณีที่สำนักปลัด เป็นเจ้าของความเสี่ยง ให้รายงานผลการติดตามการจัดการความ
เสี่ยงต่อคณะทำงานฯ 

4. จัดทำรายงานผลการจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง  ด้วยแบบ บส.5  เพ่ือรายงานต่อคณะทำงานฯ 
5. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ในกรณีกรณีพบว่าแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด ไม่สามารถนำมาใช้จัดการ

กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานของส่วนราชการได้  พร้อมให้ระบุปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงไว้ ด้วยแบบ บส.5 เพ่ือรายงานต่อคณะทำงานฯ 

6. เมื่อสิ้นรอบปีงบประมาณ ให้คณะทำงานของสำนัก/กอง รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ประธาน
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง  ทราบ เพื่อคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจักรายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง  ทราบ ต่อไป 

7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ภายหลังข้อบัญญัติปึงบประมาณ พ.ศ..............ผ่านสภาและมีผลบังคับใช้ภายใน ๑ เดือนคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี/คณะทำงานๆ ควรกำหนดแจ้งเวียนให้ทุกสำนัก/กอง/
ศูนย์ ดำเนินการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงตามรูปแบบและวิธีการที่กำหนด และรวบรวมเพ่ือดำเนินการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมของ อบจ.สระบุรี ต่อไป ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดประกอบแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่๑ การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่น ๆ  
ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และความรับผิดขอบในการดำเนินภารกิจ/กิจกรรม/โครงการของแต่ละ

สำนัก/กอง/ศูนย์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์และข้อบัญญัติปีงบประมาณถัดไป/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงพยุง เพ่ือวิเคราะห์และกำหนดขอบเขตการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ งบประมาณและเป้าหมาย ตามแบบที่
กำหนด ดังนี้ 

 
โดยให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  พิจารณาวิเคราะห์และระบุข้อมูลตามแบบ  บส.1 ดังนี้ 
 (1) ชื่อหน่วยงาน โดยระบุชื่อหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานนะผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) 
 (2) ปีงบประมาณในการบริหารความเสี่ยง โดยระบุปีงบประมาณตามข้อบัญญัติที่ผ่านสภาและมีผลบังคับใช้
แล้ว 
 (3) รหัสความเสี่ยง  โดยระบุตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ  โดยระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับภารกิจ/กิจกรรม/โครงการที่ (สำนัก/
กอง/ศูนย์) ดำเนินการหรือรับผิดชอบ 
 (5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง โดยระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ
ตามข้อบัญญัติหรือตามอำนาจหน้าที่ของสำนัก/กอง/ศูนย์ ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ตาม ข้อ (4) 
 (6) จำนวนเงินงบประมาณ  โดยระบุจำนวนเงินงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ  นั้น (ถ้ามี) 
 (7) วัตถุประสงค์  โดยระบุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตาม ข้อ(5) 
 (8) ตัวชี้วัด  โดยระบุเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตาม ข้อ(5) 
 (9) เป้าหมาย  โดยระบุเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจตาม ข้อ(5) 
 (10) ลายมือชื่อ โดยระบุชื่อและลงลายมือชื่อผู้บริหารหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานนะผู้ดำเนินการ
รอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) หรือผู้ดำเนินหารหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 
 (11) ตำแหน่ง  โดยระบุตำแหน่งของผู้บริหารตามข้อ (10) 
 (12) วันเดือนปีลงนาม 
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ชั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์โลกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
การระบุความเสื่องและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและะผู้ปฏิบัติงามร่วมกันระบุความเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด
ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดการระบุปัจจัยเสี่ยงของ
การไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ที่ทำให้เกิดความผิดพลาด 
ความเสียหายและเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 

๑) สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2  ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม ภาวะ

เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น 
๒. ปัจจัยเสียงกายใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับกายในหน่วยงวน 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้นต้น 
๒) ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
๒.๑ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการดีความ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุม 
การดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามแนวทาง
ปฏิบัติต่างๆ 

๒.๒ ความเสียงค้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง /ปัญหาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายผู้บริหารหรือเป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผล
ทำให้หน่วยงานในสังสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ไม่สามารถบรรลุประสงค์และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์
และนโยบายผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O ) เป็นความเสียง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยี ปัญหาบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบทำให้ผลการ
ปฏิบัติงานหรือการดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๒.๔ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk :F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล 

๕.๕ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) เป็นความเกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๒.๖ ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational : R) เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 
๓) การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

  การวิเคราะห์ระดับโอกาลที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ต้องกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้ 
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๓.๑ การกำหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดขึ้นซึ่งสามารถกำหนด
หลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะสำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมา
ใช้ในการวิเคราะห์ และในเชิงคุณภาพเหมาะสำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ซึ่งหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 
1. ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) กำหมดไว้ ๕  ระดับ  ดังนี้ 
 

1.1 ระดับการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า  
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง  

 
 

1.2 ระดับการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุต่างๆ (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน  
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง  
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง  
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง  
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก  

 
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) กำหนดไว้  6  ระดับ  ดังนี้ 
       2.1 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์  
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ระดับ ระดับ 

5 สูงมาก  มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก  
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง  
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรเลย  
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2.2 กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 

  2.2.1. กรณึความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
  

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มากกว่า 10 ล้านบาท  
4 สูง มากกว่า 2.5 แสนบาท – 10 ล้านบาท  
3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 2.5 แสนบาท  
2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท  
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท  

 
2.2.1. กรณึความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

  
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ระดับ ระดับ 
5 สูงมาก  มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาทเจ็บถึงข้ันชีวิต  
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาทเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาทเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาทเจ็บรุนแรง 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาทเจ็บรุนแรง 

 
2.3  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ระดับ ระดับ 
5 สูงมาก  ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก เกินกว่า 1 วัน  
4 สูง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 6 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 1วัน  
3 ปานกลาง ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก มากกว่า 3 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 6 

ชั่วโมง  
2 น้อย ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง  
1 น้อยมาก ทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ไม่เกิน 1 ชั่วโมง  
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2.4  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ 

 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก  
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร 

 
2.5  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านเทคโนโลยี 

 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย

อย่างมาก ต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ  
4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญและระบบความปลอดภัย ซึ่งส่งผลต่อ

ความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 
3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย มีเกิดเหตุแก้ไขได้ 
1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 

 
2.6  กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 
ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับ ผลกระทบ  คำอธิบาย  
5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างทั้งสื่อโซเซียล  หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ 
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างทั้งสื่อโซเซียล  หนังสือพิมพ์ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างทั้งสื่อโซเซียล   
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด 
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

 
 
 
 
 คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง หน้า l 14 



 

ผลกระทบของความเสี่ยง 
 

๓.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละปัจจัย
ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความ
เสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะ
ช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

 
๑. พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดมาก

น้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ

รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
๓.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์และความ 

ผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัยเลี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 

๓.๔ การจัดลำตับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสียงแล้วนำมาจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมควบคุมคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญและเหมาะสมจารณาจากระดับความเสียง
และผลกระทบของความเสียงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง  โดยการจัดลำดับ ๕ ระดับคือ ระดับสูงมาก 
ระดับสูง ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยมาก  โดยเลือกเฉพาะความเสียงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในขั้นต่อไป 

การประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้ จากการพิจารณาจัดระดับ
ความสำคัญของความเลี้ยงจากโอกาลที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้ โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 
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เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน

ระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดยตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็นตัวกำหนด ดังนี้  

 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีน้ำเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง น้อยมาก  
 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเ มินระดับ
ความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงตาม
ความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น  

การจัดลำดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

สีเขียว ลำดับ สีเหลอืง ลำดับ สีส้ม ลำดับ สีแดง ลำดับ 
โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  โอกาสxผลกระทบ  

1x1 1 3x2 6 2x5 10 4x5 20 
2x1 2 3x2 6  5x2 10 5x4 20 
1x2 2  2x4 8 3x4  12 5x5 25 
1x3 3 4x2  8 4x3 12   
3x1 3 3x3 9 3x5  15   
2x2 4   5x3  15   
1x4 4   4x4 16    
4x1 4        
1x5 5        
5x1 5         

         
         

 
 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได ้
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 โดยให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  พิจารณาวิเคราะห์และระบุข้อมูลตามแบบ  แบบ บส.2  ดังนี้ 

(1) ชื่อหน่วยงาน โดยระบุชื่อหน่วยงานพรมบริบทที่ทำเนินการในฐานะผู้ดำเป็นการเราวเอง (สำนัก/กอ/ศูนย์) 
หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบล) 

(๒) ปงีบประมานในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุปีงบประประมาณตามข้อบัญญัติที ่
ผ่านสภาและมีผลบังคับใช้แล้วตาม ข้อ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง 
โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์/ภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนตำบลดงพยุง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 

(๕) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(๗) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
(๘) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance Risk : C)เป็นความเสี ่ยงที่
หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย-ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรีรวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๒. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
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๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงาน
ที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

๔. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงอันเนื ่องจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงิน จนส่งผลต่อการบริหารบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง 

๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational : R) เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลดงพยุง กำหนด (กำหนดเป็น ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก) 

(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง 
ตามเกณฑ์การประเมินที่องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง กำหนด (กำหนดเป็น ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย น้อยมาก)  

(11) คะแนนระดับความเสี ่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบ โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง (10) และนำคะแนน  มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด  
(โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยมาก) 

(๑๒) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดย
คำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับ เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง  ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/
หน่วยงานไม่สามารยอมรับควานเสี่ยงนั้นได้/ ไมด่ำเนินงานในกิจกรรมนั้น 

๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
๔. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ ไม่สามารถ

บริหารจัดการความเสียงได้ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่คำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการน้ำระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ที่ต้องมีการภรรบรวบรรบรรม การ เคราะห์ การแจ้ง

เตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
๗. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนมือเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ

ดำเนินการที่ชัดเจน 
๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการย์ที่อาจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวก

กับองค์กร 
(๑๓) ลายมือชื่อ โดยระบุชื่อและลงลาะมือชื่อผู้บริหารหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะผู้ดำเนินการเอง 

(สำนัก/กอง/ศูนย์) หรือผู้ทำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบล) 
(๑๔) ตำแหน่ง โดยระบุตำแหน่งของผู้บริหารตามข้อ (๑๓) 
(๑๕) วันเดือนปีท่ีลงนาม 
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ขั้นตอนที่ ๓ การรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การรายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง   

เพ่ือกำหนดวิธีตอบสนอง วิธีจัดการ และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง มุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบเพื่อสตระตับผลกระทบความเสี่ยง แบ่งได้ ๔ แนวทาง ดังนี้ 

๑. ยอมรับความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับต่ำ 
ซึ่งหน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ต้องดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

๒. ควบคุมความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับปานกลาง เป็นความเสียงที่มีมีมีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับต้องควบคุมความเสี่ยง
และหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือไม่ให้ความเสียงย้ายไปอยู่ในระดับความ 

๓. ลดความเสี่ยง/ถ่ายโอนความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาส
และผลกระทบอยู่ในระดับสูง และจะต้องต้องกำหนดแผนในการควบคุมความเสียง เพื่อลหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือยกภารกิจนั้นให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

๔. ปฏิเสธความเสี ่ยง คือ ความเสียงที ่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจน
หน่วยงานไม่สามารถบ.ริหารจัดการความเสียงได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนับ ๆ 
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โดยให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาวิเคราะห์และระบุข้อมูลตามแบบ บส. ๓ ดังนี้ 
(๑) ชื่อหน่วยงาน โดยระบุชื่อหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) 

หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 
(๒) ปึงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุปีงบประมาณตามข้อบัญญัติที่ผ่านสภาและมีผล

บังคับใช้แล้วตาม ข้อ ๒ การวิเคราะห์ความเสียง 
(๓) รหัสความเสียงตามลำตับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ องค์การบริหารส่วนตำบล 

โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมา

จาก แบบ บส. ๒ (๗) 
(๖) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑)๒) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 
(๘) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ ดำเนินงาน  

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(๙) ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 
(๑๐) ระยะเวลาดำเนินการ  โดยระบุช่วงระยะเวลาในการทำเป็นการจัดการความเสี่ยง 
(๑1) วิธีการคิดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารพราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(๑๒) ลายมือชื่อ โดยระบุชื่อและลงลายมือชื่อผู้บริหารหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะผู้ดำเนินการเอง 

(สำนัก/กอง/ศูนย์) หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 
(๑๓) ตำแหน่ง โดยระบุตำแหน่งของผู้บริหารตามข้อ (๑๒) 
(๑๔) วันเดือนปีท่ีลงนาม 
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ขั้นตอนที่ ๔ การรายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เมื่อทุกสำนัก/กอง/ศูนย์ ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะจะต้องรายงานผลถาร

ดำเนินงานรอบ ๓, ๖ หรือ ๑๒๒ เดือน พร้อมทั้งนำมาวิเคราะห์และละสรุปผล รวมถึงระบุปัญหาและอุปสรรคเพื่อนำไป
แก้ไขปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงพยุง เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะและนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุงเพ่ือโปรตพรา
บต่อไป 

 
 
 
โดยให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาวิเคราะห์และระบุข้อมูลมูลตามแบบ บส. ๔ ดังนี้ 

(๑) ชื่อหน่วยงาน โดยระบุชื่อหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) 
หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี) 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุปีงบประมาณตามข้อบัญญัติติที่ฝ่ายสภา 
และมีผลบังคับใช้แล้วตาม ข้อ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงพยุง  โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง โดยนำข้อมูลมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 

(๕) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงานตาม
กฎหมายระเปียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนดเพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำข้อมูล
มาจาก แบบ บส. ๓ (๘) 
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(๖) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 
(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสียง  โดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ 

ดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละชั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็น

ภาพรวม) 
(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑1) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(๑๒) ลายมือชื่อ โดยระบุชื่อและลงลายมือชื่อผู้บริหารหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะ 

ผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 
(๑๓) ตำแหน่ง โดยระบุตำแหน่งของผู้บริหารตามข้อ (1๒) 
(๑๔) วันเตือนปีท่ีลงนาม 

 
  ขั้นตอนที่ 5  การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการขั้นตอนสุดท้ายเพื่อติดตามและทบทวน  และกำหนดแนวทางบริหารจัดการในอนาคต
ต่อไป 
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โดยให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาวิเคราะห์และระบุข้อมูลตามแบบ บส. ๕ ดังนี้ 
(๑) ชื่อหน่วยงาน โดยระบุชื่อหน่วยงานตามบริบหที่ดำเนินการในฐานะผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) 

หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุปีงบประมาณตามข้อบัญญัติที่ผ่านสภาและมีผล

บังคับใช้แล้วตาม ข้อ ๒ 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลดงพยุง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง ที่มีความเสียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูล 

มาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) 

ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อน 
ดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๓๐) (๑๓) 
 (7) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมากจาก แบบ บส.4 (5) 
 (8)  ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  โดยนำข้อมูลมากจาก แบบ บส.4 (8) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยง ภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยงค่าต้องลดลงจาก (6) โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (๑)ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้หลักจากการประเมิน 
การจัดการความเสี่ยง 
 (10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงลดลงจาก (6) ค่าสูงหรือสูงมากเป็นค่าใน (9) คือ กลาง 
หรือ ต่ำ 
 (11) ความเสี่ยงคงเหลือ/เกิดขึ้นใหม่  โดยการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
 (12) สรุปความเสี่ยง ที่สามารถควบคุมได้ หรือความคุมไม่ได้ 
 (13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับปีถัดไป โดยการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง (ถ้ามี ) 

(๑4) ลายมือชื่อ โดยระบุชื่อและลงลายมือชื่อผู้บริหารหน่วยงานตามบริบทที่ดำเนินการในฐานะ 
ผู้ดำเนินการเอง (สำนัก/กอง/ศูนย์) หรือผู้ดำเนินการหลัก (องค์การบริหารส่วนตำบลดงพยุง) 

(๑5) ตำแหน่ง โดยระบุตำแหน่งของผู้บริหารตามข้อ (14) 
(๑6) วันเตือนปีท่ีลงนาม 
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ภาคผนวก 1 
ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
ผังการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสาร
ประกอบ 

1 การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
   

-แต่งตั้งคณะกรรกมากรบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร 
-แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/
กอง/ศูนย์ 
 

 
นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน
เป็นเลขานุการ 

 
คำสั่งแต่งตั้งฯ 

  
 

 
 จัดทำประกาศนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดง
พยุง 
 

 
นักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 

 
บันทึกเสนอ
ผู้บริหาร 

   
 

เสนอผู้บริหารลงนาม 
 

 
 

ผู้บริหาร 
 

ประกาศ
นโยบายการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

  
 

 
คณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยง ระดับส่วนราชการ จัดทำ
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
โครงการเพื่อนำมาพิจารณา
คัดเลือกโครงการเพ่ือนำมา
พิจารณาบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 

 
คณะทำงาน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับ

ส่วนราชการ 

 
คู่มือการ

บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

  
 

 
แจ้งให้ทุกหน่วยงาน คัดเลือก
โครงการเพื่อมาดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ระบุวัตถุประสงค์และค่า
เป้าหมายของโครงการจัดทำ
ข้อมูลประเด็นความเสี่ยง และ
เกณฑ์ระดับโอกาสและ
ผลกระทบ 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แบบ บส.1 

แต่งตัง้คณะท ำงำน 

จดัท ำประกำศนโยบำย 

เสนอผูบ้รหิำร 

จดัท ำหลกัเกณฑก์ำร

พิจำรณำฯ 

แจง้บนัทึก 

หน่วยงำนคดัเลือก 

โครงกำร 



 

 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสาร

ประกอบ 
2 การระบุความเสี่ยงต่างๆ 
   

เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน 
ที่ได้รับการคัดเลือกพิจารณา 
ระบุวัตถุประสงค์และระบุความ
เสี่ยงของโครงการ 
 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แบบ บส.2 

3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Aaaeaament) 
   

เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน 
ที่ได้รับการคัดเลือกประเมิน 
ระดับความเสี่ยงโดยพิจารณา 
ตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน
ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
รุนแรงและระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แบบ บส.2 

4 การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
   

กำหนดกลยุทธ์สำหรับการ
จัดการความเสี่ยงในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 
 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แบบ บส.2 

5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
   

จัดทำแผนกิจกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของโครงการ/
กิจกรรม 
 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แบบ บส.3 

   
เจ้าของโครงการ/หน่วยงาน
เสนอเอกสารตามขั้นตอนที่ 2,3 
และ 4 เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
แผนของโครงการและ
ดำเนินการตามแผนฯ 
 

 
ทุกสำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

 
แผนบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
ปี.................. 

 

พิจำรณำระบวุตัถปุระสงค์

ค่ำเปำ้หมำย และระบุ

ควำมเส่ียง 

ประเมินควำมเส่ียง 

ก ำหนดกลยทุธ ์

จดัท ำแผนบรหิำรจดักำร

ควำมเส่ียง 

แจง้เจำ้ของโครงกำร/

หน่วยงำน 



 

 
ลำดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสาร

ประกอบ 
5 กิจกรรมบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  

(ต่อ)   
ประธานคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดงพยุง แจ้งให้
เจ้าของโครงการดำเนินการตาม
แผนและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 
 

 
คณะทำงาน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำนัก/
กองและเจ้าของ

โครงการ 

 
บันทึกแจ้งทุก
สำนัก/กอง
และเจ้าของ
โครงการ 

6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
   

คณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยงเผยแพร่ข้อมูลด้านการ
บริหารความเสี่ยง 
 

 
คณะทำงาน

จัดการความเสี่ยง
ฯ 

 
ข้อมูลและการ
สื่อสารด้าน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
   

เจ้าของโครงการรายงานผลการ
ดำเนินงานมายังคณะทำงาน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดง
พยุง 
 

 
เจ้าของโครงการ/

หน่วยงาน 

 
แบบ บส.4 
แบบ บส.5 
รายงานการ
ดำเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงใน
รอบ 6 เดือน 

และ 12  
เดือน 

 
   

เสนอคณะทำงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงพยุง ตืดตาม 
ตรวจสอบผลการดำเนินงาน
โครงการฯ 
 

 
คณะทำงาน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงของ
สำนัก/กอง และ
เจ้าของโครงการ 

 
บันทึกจ้า
เจ้าของ

หน่วยงาน 
 

 

เสนอคณะท ำงำน 

จดัเผยแพรข่อ้มลูใน

ช่องทำงตำ่งๆ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

เสนอคณะท ำงำน 



 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เอกสาร
ประกอบ 

7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
(ต่อ)   

รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
และข้อเสนอแนะ 
 

 
คณะทำงาน

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงของ
องค์การบริหาร

ส่วนตำบลดงพยุง 
 

 
บันทึกสรุปผล
การดำเนินงาน

ตามแผน
บริหารจัดการ
ความเสี่ยงรอบ 
6 เดือน และ 

12 เดือน 
ปี

........................ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยงำนผลต่อผูบ้รหิำร 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

เร่ือง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 

เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 4 
หนังสือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

เร่ือง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริการจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 


