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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการทำงาน ซึ่ง 

บุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กรเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
เลื่อนตำแหน่งจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและ
แรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร  และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ตำแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชพี 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
นำมาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  ( Individual Development)   ที่
มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้
เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้  
และความสามารถ เพื่อที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง
สายงานในอนาคตได้ 

การพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) 

 

             บุคคล (individual)       องค์กร  (Organization) 

                  การมุ่งเน้น  Focus 

 

 

 

 

 
ระยะสั้น 

(Short-Term) 

 

 
ระยะยาว 

(Long-Term) 

 

ผลลัพธ์ (Results) 
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องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

กระบวนการวางแผนทางเดินอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบ รายละเอียด 

เกณฑ์ในการเลื่อนตำแหน่งคัดเลือก ประเมินและพัฒนา ต้องมีการกำหนดรายละเอียดของการเลื่อนระดับตำแหน่ง 
เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยสวน
ใหญ่จะใช้หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้  ทักษะ สมรรถนะ
หรือจำนวนปีขั้นต่ำของประสบการณ์ (เพ่ือเป็นเกณฑ์ที่
ช่วยในการพิจารณา) 
 

โครงสร้างและทางเลือกในสายอาชีพ ต้องมีการกำหนดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างระดับชั้น
งาน (Grade) เพ่ือให้เกิดทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้นทั้งใน
ระดับบริหาร และระดับผู้เชี่ยวชาญ 

การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนา
รายบุคคลที่ช่วยสนับสนุน ให้บุคลากรแต่ละราย
ก้าวหน้าไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคลที่สนับสนุนการวางแผนทาง 
เดินสาย อาชีพ  
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management 
System)  
- แผนการพัฒนาที่จำเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
- ระบบการ หมุนเปลี่ยนตำแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์
ที่สามารถ พัฒนาทั้งทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น  
- ระบบการ ประเมินและการแต่งตั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- มีแรงปรารถนาที่จะนำ   
   คนและทีมงาน 
- เน้นการทำงานเป็นทีม 
- เก่งการบูรณาการ 

- มีแรงปรารถนาในการ   
  เน้นคุณภาพผลงาน 
- เน้นความเป็นเลิศและ  
  ความเชี่ยวชาญในงาน 
- นวัตกรรม 

-3- 
 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความหนา้ในสายอาชีพ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร  (Management Track)   
และด้านเชี่ยวชาญ   (Specialist Track) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ความสำเร็จ 

กลุ่มผู้บริหาร  กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 
ผู้เช่ียวชาญในสายงาน 

 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   

จริยธรรม   

เก่ง (Smart)    เก่ง (Smart)  
  

จริยธรรม   
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บัญชีการเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีเป็นระบบแท่ง (Broadband) 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(ตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558) 

ระบบซี ระบบแท่ง 
สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1 
และระดับ 2 

ระดับ 1-4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
ระดับ 5-6 ทั่วไป ชำนาญงาน 
ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3 ระดับ 3-5 วิชาการ ปฏิบัติการ 
ระดับ 6-7 วิชาการ ชำนาญการ 
ระดับ 8 วิชาการ ชำนาญการพิเศษ 
ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ท่ีไม่ใช่ตำแหน่งปลัด/ 

รองปลัด) 

ระดับ 6-7 อำนวยการท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 อำนวยการท้องถิ่น กลาง 
ระดับ 9 อำนวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ตำแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6-7 บริหารท้องถิ่น ต้น 
ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 
ระดับ 9 บริหารท้องถิ่น สูง 
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การกำหนดสายงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกัน 
  การกำหนดสายงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0809.5/ว61 
เรื่องการกำหนดกลุ่มงานที่เกี ่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพื่อประกอบการวางแผนบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อนระดับและการพัฒนาของข้า ราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยแบ่งออกเป็น 8 กลุ่มดังต่อไปนี้ 
 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มบริหาร อำนวยการ ธุรการ งานสถิติ และนิติการ 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานทะเบียน 
3. เจ้าพนักงานเวชสถิติ 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 

 1. นิติกร 
 2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจและการพาณิชย์ 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. เจ้าพนักงานการคลัง 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ 

1. นักวิชาการคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
4. นักวิชาการพาณิชย์ 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6. นักวิชาการพัสดุ 

 
กลุ่มที่ 3 กลุ่มประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวและการต่างประเทศ 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
2. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

1. นักประชาสัมพันธ์ 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 

 
กลุ่มที่ 4 กลุ่มเกษตรกรรม 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานการเกษตร 
2. เจ้าพนักงานประมง 
3. เจ้าพนักงานสัตวบาล 
4. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 

1. นักวิชาการเกษตร 
2. นักวิชาการประมง 
3. นักวิชาการสวนสาธารณะ 
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กลุ่มที่ 5 กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์ 1. นักวิทยาศาสตร์ 
 

กลุ่มที่ 6 กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. พยาบาลเทคนิค 
4. เจ้าพนักงานอาชีวบำบัด 
 

1. นักกายภาพบำบัด 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. แพทย์แผนไทย 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักอาชีวบำบัด 

1. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
2. โภชนาการ 

1. นักวิชาการสุขาภิบาล 
2. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
3. นักโภชนาการ 

1. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ 
2. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. นักเทคนิคการแพทย์ 
2. นักรังสีการแพทย์ 
3. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

1. เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 1. เภสัชกร 
1. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 1. ทันตแพทย์ 
1. สัตวแพทย์ 1. นายสัตวแพทย์ 
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กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างสำรวจ 
4. นายช่างผังเมือง 

1. วิศวกรโยธา 
2. สถาปนิก 
3. นักผังเมือง 
 

1. นายช่างเครื่องกล 1. วิศวกรเครื่องกล 
1. นายช่างไฟฟ้า 1. วิศวกรไฟฟ้า 
 1. วิศวกรสุขาภิบาล 
1. เจ้าพนักงานประปา  
1. นายช่างศิลป์  
1. นายช่างภาพ   

กลุ่มที่ 7 กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่างๆ 
*ใช้เฉพาะการเกื้อกูลของประเภทท่ัวไป กับตำแหน่งประเภทวิชาการ 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. นายช่างเขียนแบบ 
2. นายช่างโยธา 
3. นายช่างสำรวจ 
4. นายช่างผังเมือง 
5. นายช่างเครื่องกล 
6. นายช่างไฟฟ้า 
7. เจ้าพนักงานประปา 

1. นักจัดการงานช่าง 

 
กลุ่มที่ 8 กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน  

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. เจ้าพนักงานห้องสมุด 
2. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
 

1. บรรณารักษ์ 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. นักวิชาการวัฒนธรรม 
4. นักสันทนาการ 
5. นักพัฒนาการกีฬา 
6. ภัณฑารักษ์ 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

1. นักพัฒนาชุมชน 
2. นักสังคมสงเคราะห์ 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. นักจัดการเทศกิจ 
2. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competencies) เป็นคุณลักษณะต่างๆ ของบุคคลซึ่งเป็นบ่งชี้ว่าบุคคลนั้นจะปฏิบัติงานได้
อย่างโดดเด่นในงานหนึ่ง 
 สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็นต้องมี 
 สมรรถนะประจำผู้บริหาร คือ สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีในฐานะผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ 
 สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สมรรถนะ 

  สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ  

  สมรรถนะประจำผู้บริหาร มี 4 สมรรถนะ  

   สมรรถนะประจำสายงาน มี 22 สมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน สมรรถนะประจำผู้บริหาร 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. การยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม 

3. ความเข้าใจในองค์กร
และระบบงาน 

4. การบริการเป็นเลิศ 

5. การทำงานเป็นทีม 
 

 

1. การเป็นผู้นำในการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 

ทุกประเภทที่กำหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
(ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง) 
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การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจำแนกตำแหน่ง (ระบบแท่ง) 
  

การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป็น “ระบบแท่ง” ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึดหลักการตาม
วิชาการและมาตรฐานเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับระบบแท่งของข้าราชการ      
พลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ อาจสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

- ระดับตำแหน่งในบางประเภท (แห่ง มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่แตกต่าง เช่น ตำแหน่ง 
  ประเภทอำนวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ ในขณะที่ตำแหน่งระดับอำนวยการของข้าราชการพลเรือน 
  มี 2 ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันในบริบทของงานและหน้าที่รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือน  
  และข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ระบบแท่ง ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการ   
  ส่วนท้องถิ่นสามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างาน 
- รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันโดยเน้นตอบสนองความต้องการของ 
  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ และเหมาะสมกับสภาพการบริหารงานของท้องถิ่น เช่น 

- โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ "ขั้น" เพื่อให้สอด 
            รับกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีอำนาจ   
            สูงสุดในการประเมินและลดความผกผันของผลการประเมินในรูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและ    
             พนักงานส่วนท้องถิ่นอาจยังไม่คุ้นเคยมากนัก 

- มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากข้ึนกว่าระบบเดิม แม้จะกำหนดหลักเกณฑ์         
ที่เข้มข้นมากขึ้นและระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น เพ่ือทำให้มั่นใจว่าความก้าวหน้าที่เพิ่ม    
สูงขึ้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เป็นมืออาชีพ และสร้างประโยชน์  
ให้กับประชาชนมากขึ้น 
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การเปลี่ยนแปลงในเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 การปรับใช้ระบบจำแนกตำแหน่งแบบระบบแท่ง ทำให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเปลี่ยนแปลงไป
เพ่ือให้สอดคล้องกับประเภทและระดับตำแหน่งใหม่ ดังนี้ 

1. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 
1.1 ตำแหน่งประเภททั่วไป 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่

1. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 1 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 2 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคำนึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ระยะเวลา
การดำรงตำแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพประสิทธิผล  
ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

2 ปี 

2 ปี + 6 ป ี

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

2 ปี 

2 ปี + 6 ป ี

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ 7ว 
2 ปี + 10 

ปี 

ระดับอาวุโส 

ระดับชำนาญงาน 

ระดับปฏิบัติงาน   

6 ปี + สมรรถนะ 

6 ปี วุฒิ ปวช. 
+ 5 ปี วุฒิ ปวท. 
+ 4 ปี วุฒิ ปวส. 
+ สมรรถนะ 
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1.2 ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่

1. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 4 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคำนึงถึง
ผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ระยะเวลา
การดำรงตำแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพประสิทธิผล  
ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

2 ปี 

2 ปี + 6 ป ี

2 ปี 

2 ปี 

ระดับ 8 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

  2 ป ี

2 ปี   

 2 ปี + 6 ป ี

 2 ปี 

ระดับ 9 
 2 ปี   

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชำนาญการพิเศษ 

ระดับชำนาญการ 

2 ปี + สมรรถนะ 

4 ปี + สมรรถนะ 

ระดับ 8 

ระดับ 9 

2 ปี 

2 ปี 

ระดับปฏิบัติการ 

6 ปี วุฒิ ป.ตร ี
+ 4 ปี  ป.โท 
+ 2 ปี วุฒิ ป.เอก 
+ สมรรถนะ 
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1.3 ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่

1. สายงานนักบริหารที่เริ่มต้นจากระดับ 6 
    (ยกเว้นรองปลัด/ปลัด) 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใหม่ประเภท
อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปี 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์เดิมและ
สอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับของประเภท
บริหารท้องถิ่นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง/ผอ.ส่วน ระดับ 
8 ต้องดำรงตำแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสิทธิเลื่อนระดับเป็น 
ผอ.สำนักระดับ 9 ได้  
     ทั้งนี้ หากปรับแก้ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งใหม่
นี้จะทำให้ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้
ระยะเวลาที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่ง
ทั้งสิ้น 10 ปี 
     แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคำนึงผล
การปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลา
การดำรงตำแหน่งตลอดดจนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อทางองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

2 ปี 

2 ปี  

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

4 ปี + การคัดเลือก 

4 ปี หรือ 
3 ป ีวุฒิป.โท + การคัดเลือก 

ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8 

ผอ.สำนัก 9 

2 ปี 

4 ปี 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.กอง/หน.ฝ่าย 6 
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1.4 ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
หลักเกณฑ์เดิม หลักเกณฑ์ใหม ่

1. สายงานนักบริหารที่เริ่มต้นจากระดับ 6 
    (ปลัด/รองปลัด) 
 
 
 
 
 
 
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้งในตำแหน่งรอง
ปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่งปลัดระดับ 9 ตาม
หลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 10 ปี ทั้งนี้เมื่อ
เป็นระบบแท่งใช้เวลา 8 ปี ซึ่งลดเวลาลงได้ 
     แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะคำนึงผลการ
ปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่งตลอดดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่
ก่อให้เกิดผลดีต่อทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ
ประเภท ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการท้องถิ่นมากขึ้น โดยจะมี
การกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากข้ึน ตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
  
 
 
 
 

2 ปี 

2 ปี  

ระดับสูง 

ระดับกลาง 

ระดับต้น 

4 ปี + สมรรถนะ 

4 ปี หรือ 
3 ปี วุฒิป.โท + สมรรถนะ 

ปลัด 9 

ปลัด 10 

2 ปี 

8 ป ี

ปลัด 8 

รองปลัด 8 

ปลัด 7 

รองปลัด 7 

รองปลัด/ปลัด 6 

2 ปี  

2 ปี  

รองปลัด 9 

2 ปี 

1 ปี 



2 ปี  

2+6 ป ี

2 ปี+งด 8,740 

2 ป ี

1/2 ป ี

2 ปี+งด 8,740 

2 ปี+4/6 ป ี2 ป ี

4 ป ี

4 ป ี

2 ป ี

4 ป ี

2 ป ี

6  6 ป ี
2 ป ี

8 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ปี+12 ป ี
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การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 
1. การเปลี่ยนตำแหน่งประเภททั่วไป เป็นประเภทวิชาการ 
 มีการเปลี่ยนแปลงเส้นทางความหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจุบันในการเข้าสู่ตำแหน่ง ประเภท
ทั่วไปเป็นประเภทวิชาการ ดังนี้                                    
 
  
 
 
 
 
 
   
                          
 
                            
 
 
 
 
 
 
 
                                                          
                                                     สายเริ่มต้น ระดับ 3       
          

สายเริ่มต้น ระดับ 2  
 
 
สายเริ่มต้น ระดับ 1                  
 
 
 
 
 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

จพง. 6 

จพง. 5 

จพง. 4 

จพง. 3 

จพง. 2 

บุคลากร 3 

บุคลากร 4 

บุคลากร 5 

บุคลากร 6ว 

บุคลากร 7ว 

บุคลากร 8ว/วช 

บุคลากร 9ว/วช 

หน.ฝ่าย 6 

ส่วน/ฝ่าย 7 

ผอ.กอง 7 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.สำนัก 9 

4 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

 สายนักบริหาร 

ระบบซี 

จพง. 7ว 



ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี

  4/5/6 ป ี
  

  6 ป ี
  

  4/6 ป ี
ป.โท/ป.ตรี       

  
  สอบคัดเลือก 

  
  สอบคัดเลือก 

  

 สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
  

 สอบแข่งขัน/สอบคัดเลือก 
  

ปวช. 6 ป ี
ปวท. 5 ป ี
ปวส. 4 ป ี

  2/4//6 ป ี
  

  4 ป ี
  

  2 ป ี
  

  2 ป ี
  

 ย้ายกลุม่ได้ต้องมี ป.ตรี+ เกณฑ์อื่นๆ 
  

-15- 
  
  เมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป เป็นประเภทวิชาการ ให้ใช้
หลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดใหม่ ดังนี้ 
 

หลักเกณฑ์ใหม่ (ระบบแท่ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั ่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานสามาร ถ
สอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู ่ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้เช่นเดียวกับข้าราชการ          
ในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
  การเข้าสู่ระบบแท่ง ตามมติของ ก.กลาง ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป ในระดับ
อาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ตำแหน่งในประเภทวิชาการ 
กลุ่มตำแหน่งที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ 
 

ประเภทท่ัวไป 

ระดับปฏิบัติงาน 

ระดับชำนาญงาน 

ระดับอาวุโส 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับเชี่ยวชาญ 

ระดับชำนาญการ 

ระดับปฏิบัติการ 

ประเภทวิชาการ 



1/2  ปี 

2  ปี 

 2 ปี+4/6 ป ี

2  ปี 

   4  ปี 

2  ปี 

   6  ปี 
   2  ปี 

   8  ปี 

   2  ปี  4/3  ปี 

   4/3  ป ี
   2  ปี 

   2  ปี 

   2  ปี 
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2. การเปลี่ยนตำแหน่งประเภทวิชาการ เป็นประเภทอำนวยการ  
  
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบซี 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 8 ว 

ระดับ 9 วช 

ฝ่าย 6 

ฝ่าย 7 

ผอ. 7 

ผอ. 8 

ผอ. 9 

 สายงาน 3 

บริหารอื่น 



4/6  ปี 

4 ปี 

   4  ปี 2  ปี 

   2  ปี 
 4/3  ปี 

   2  ปี 

4 ป ี

6 ป ี

8 ป ี
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 การเปลี่ยนตำแหน่งประเภทวิชาการ เป็นประเภทอำนวยการ    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบแท่ง 

ปฏิบัติการ 

ชำนาญการ 

ชำนาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

 ประเภทวิชาการ 

บริหารอื่น 

ผ่าย (ต้น) 

ผอ.กอง (ต้น) 

ผอ.กอง (กลาง) 

ผอ.สำนัก (สูง) 



2  ปี 

2  ปี 

 2 ป ี

 2 ป ี

 4 ป ี
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บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนตำแหน่งประเภททั่วไป (สาย1/2) เป็น ประเภทอำนวยการ  

  
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบซี 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

 สายงาน 1 

ประเภทอำนวยการ 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 6 

ระดับ 7ว 

ฝ่าย 6 

ฝ่าย 7 

ผอ. 7 

 สายงาน 2 



4/5/6  ปี (ปวส./ปวท./ปวช.) 

6 ปี 

   2  ปี 

8 ปี (คนเก่าที่ครองตำแหน่งเดิมนบัตั้งแต่ ระดบั 5) 

6 ป ี

10 ปี (คนที่บรรจุใหม่) 
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บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนตำแหน่งประเภททั่วไป (สาย1/2) เป็น ประเภทอำนวยการ  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบแท่ง 

ปฏิบัติงาน 

ชำนาญงาน 

อาวุโส 

 ประเภทท่ัวไป 

ประเภทอำนวยการ 

ผ่าย (ต้น) 

ผอ.กอง (ต้น) 



2  ปี 

2 ปี 

   2  ปี 

2  ปี 

   2  ปี  4/3  ปี 

   2  ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

4 ป ี

   2  ปี 

   2  ปี 

   1  ปี 

   8  ปี 

2 ป ี

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4  ปี 

 2  ปี 
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 การเปลี่ยนตำแหน่งประเภทอำนวยการ เป็น ประเภทบริหาร 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบซี 

ระดับ 6 

ฝ่าย 7 

ผอ.กอง 7 

ผอ.กอง 8 

 อำนวยการ ปลัด/รองปลัด 

รอง 7 

ปลัด 7 

รอง 8 

ปลัด 8 

ผอ.สำนัก 9 

ปลัด/รอง 6 

รอง 9 

ปลัด 9 

ปลัด 10 



2  ปี 

2 ปี 

   2  ปี 4 ปี 

   2  ปี  4/3  ปี 

   2  ปี 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

   2  ปี 

   2  ปี 

 4/3  ปี 

 4 ป ี

 4 ป ี

 4/3  ปี 
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 การเปลี่ยนตำแหน่งประเภทอำนวยการ เป็นประเภทบริหาร    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบแท่ง 

ฝ่ายต้น 

ผอ.กอง (ต้น) 

ผอ.กอง (กลาง) 

ผอ.สำนัก (สูง) 

 ประเภทอำนวยการ ประเภทบริหาร 

รองปลัด (ต้น) 

ปลัด (ต้น) 

รองปลัด (กลาง) 

ผอ.สำนัก (สูง) 

ปลัด (กลาง) 

รองปลัด (สูง) 



2  ปี 

2 ปี 

   2  ปี 

2  ปี 

   2  ปี  4/3  ปี 

   2  ปี 

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

4 ป ี

   2  ปี 

   2  ปี 

   1  ปี 

   8  ปี 

2 ป ี

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4/3  ปี 

 4  ปี 

 2  ปี 
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 บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนตำแหน่ง กอง6/7 เป็น รองปลัด (ระดับต้น) 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบซี 

ฝ่าย 6 

ฝ่าย 7 

ผอ.กอง 7 

ผอ.กอง 8 

 อำนวยการ ปลัด/รองปลัด 

รอง 7 

ปลัด 7 

รอง 8 

ปลัด 8 

ผอ.สำนัก 9 

ปลัด/รอง 6 

รอง 9 

ปลัด 9 

ปลัด 10 



2  ปี (กอง 7 + กอง(ต้น)) 
6 ปี (กอง 6 + กอง (ต้น)) 

2/4 ปี 
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 บทเฉพาะกาล การเปลี่ยนตำแหน่ง กอง6/7 เป็น รองปลัด (ระดับต้น) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบแท่ง 

ฝ่ายต้น 

ผอ.กอง (ต้น) 

 ประเภทอำนวยการ 

ประเภทบริหาร 

รองปลัด (ต้น) 
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ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


